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COMUNICADO DE PRENSA

MADRID, 18 DE DICIEMBRE DE  2003
MONOGRÁFICO EXCELTUR: RESUMEN DE CONTENIDO

ANALISIS DE LA SOBRE OFERTA HOTELERA DE LAS PRINCIPALES CIUDADES ESPAÑOLAS
Valoración hasta el año 2002

· A tenor de los datos del INE, durante los últimos cuatro años (1999-2002) se ha detectado un intenso crecimiento del número de plazas hoteleras en las principales ciudades españolas y concentrado en la tipología de producto de hotel de cuatro estrellas, cifrado en un 6,5%, superior al crecimiento medio europeo del 2,5% y al de nuestra demanda acumulada cifrada para este mismo periodo en el 4,4% en términos de viajeros.
· El crecimiento de la oferta urbana ha estado impulsado esencialmente  por nuevos entrantes ajenos al  sector, derivado de los excedentes financieros presentes en el sistema económico, las bajas expectativas de rentabilidad  alternativa de otros activos, y alentado por un estado de opinión sobre el buen comportamiento del sector hotelero urbano y el turismo, en general, del que se ha derivado una equivoca percepción  sobre su potencial de crecimiento futuro.
· Las ciudades donde en los últimos cuatro años se ha producido un mayor crecimiento relativo de la oferta coinciden con aquellas donde se ha producido una mayor inversión pública en elementos diferenciadores de la ciudad, asociados a grandes infraestructuras de comunicación, ocio o incentivo de actividades de negocio, o la organización de eventos de trascendencia internacional o ciudades con una intensa vinculación a la demanda turística del litoral. Este es el caso de Málaga (33,0%), Valencia (21,1%), Alicante (17,7%) y Salamanca (16,6%).

· Hasta el año 2002, los datos disponibles de las principales ciudades españolas reflejan un mejor comportamiento que el alcanzado por las ciudades europeas, gracias al positivo comportamiento de la demanda a pesar de un escenario tan  complejo

El escenario se torna preocupante a partir de 2003

· A partir del segundo trimestre de 2003 se ha comenzado a poner de manifiesto una involución de las expectativas empresariales en cuanto a las ventas y márgenes  de los hoteles urbanos, que junto con una bajada en sus precios se recoge en  la Encuesta trimestral de Clima Turístico Empresarial para zonas urbanas de EXCELTUR, en un marco en el que se sigue intensificando la prevista apertura de nuevas plazas hoteleras en el próximo trienio en las principales ciudades españolas.

· La reciente información disponible de cinco de las principales ciudades españolas, dibuja un escenario muy inquietante por el crecimiento exponencial de la oferta hotelera prevista hasta el 2006 y que exigiría para mantener los niveles de ocupación alcanzados en el año 2002, unos incrementos anuales de la  demanda y/o en la estancia promedio muy elevados y que no se han registrado en los últimos cuatro años. 
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2003-2006 (*)

Crec Previsto

Viajeros

Pernoctaciones

Ocupación

Estancia 

Plazas

Plazas 

Madrid

4.882.324

10.862.314

54,3

2,2

55.398

40,2%

Barcelona

3.587.839

8.556.601

62,8

2,4

39.304

33,0%

Valencia 

924.942

1.814.872

45,8

2,0

10.946

75,3%

Sevilla

1.544.222

3.023.416

56,1

2,0

14.905

16,7%

Málaga

408.971

792.533

49,0

1,9

4.489

227,0%

Fuente: elaboración propia a partir de datos del INE, la Asociación Empresarial Hotelera de Madrid, Gremio de Hoteles de 

Barcelona, Gremio de Hoteles de Valencia, Asociación de Hoteleros de Sevilla y Mazars.

 (*) Barcelona los datos son del período 2004-2007 

Datos INE 2002

 


Posibles Impactos del crecimiento de la oferta hotelera bajo dos posibles escenarios  y con sus consecuentes estimaciones en cuanto a  los necesarios niveles de crecimiento de demanda que aseguren diversos niveles  de ocupación  
Escenario 1 (Más conservador): Todo el crecimiento de la oferta se reparte por todas las categorías hoteleras (desde 1* a 5*) en la misma proporción a la estructura de categorías hoteleras que regia en el año 2002
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ALCANZAR  LOS SIGUIENTES ESCENARIOS DE OCUPACIÓN SEGUN LA NUEVA OFERTA PREVISTA PARA 2006 (*)

Datos INE

De mantenerse la

Crec anual viaj.

misma ocupación

1999-2002

de 2002

50%

65%

75%

100%

Madrid

1,6%

9,1%

6,9%

14,1%

18,3%

27,1%

Barcelona

2,7%

8,8%

2,8%

9,7%

13,7%

22,2%

Valencia 

7,5%

15,3%

17,9%

25,9%

30,4%

40,2%

Sevilla

-1,1%

4,2%

1,2%

8,1%

12,0%

20,4%

Málaga

9,2%

49,1%

50,1%

63,8%

71,8%

89,1%

Fuente: elaboración propia a partir de datos del INE, la Asociación Empresarial Hotelera de Madrid, Gremio de Hoteles de 

Barcelona, Gremio de Hoteles de Valencia, Asociación de Hoteleros de Sevilla y Mazars.

 (*) Barcelona los datos son del período 2004-2007 

Hipótesis  de escenarios de ocupación
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TASAS DE CRECIMIENTO DE LA DEMANDA ACAECIDAS EN EL  PERÍODO 1999-2002

Datos INE

Ocupación

Datos INE

Diferencia

Crec anual viaj.

Viajeros 

esperada en 2006 

Ocupación

ocupación

1999-2002

2006

con la nueva oferta

2002

2006-2002

Madrid

1,6%

5.209.181

40,9

54,3

-13,4

Barcelona

2,7%

3.991.145

49,9

62,8

-12,9

Valencia 

7,5%

1.236.744

34,6

45,8

-11,2

Sevilla

-1,1%

1.478.150

45,6

56,1

-10,6

Málaga

9,2%

533.273

19,3

49,0

-29,7

Fuente: elaboración propia a partir de datos del INE, la Asociación Empresarial Hotelera de Madrid, Gremio de Hoteles de 

Barcelona, Gremio de Hoteles de Valencia, Asociación de Hoteleros de Sevilla y Mazars.

 (*) Barcelona los datos son del período 2004-2007 

 


Escenario 2 (Menos conservador): En función de las muy claras evidencias disponibles, todo el crecimiento de la oferta se asume como que se concentra en el conjunto de categorías mas altas, es decir solo  3*,4* y 5*.
[image: image4.wmf]HIPOTESIS QUE EL CRECIMIENTO SE DA SOLO EN  3 , 4 Y 5 ESTRELLAS

EL MERCADO HOTELERO URBANO EN 2002 DE 3 ,4 Y 5* Y EL CRECIMIENTO PREVISTO DE PLAZAS HASTA  2006

2003-2006 (*)

Crec Previsto

Viajeros

Pernoctaciones

Ocupación

Estancia

Plazas

Plazas 

Madrid

3.843.904

7.491.145

55,4

1,9

38.055

58,5%

Barcelona

2.601.462

5.958.312

61,5

2,3

28.694

45,2%

Valencia 

751.606

1.396.295

45,4

1,9

8.529

96,7%

Sevilla

1.544.222

2.497.505

56,1

2,0

14.905

20,6%

Málaga

231.129

447.464

49,6

1,9

2.648

384,7%

Fuente: elaboración propia a partir de datos del INE, la Asociación Empresarial Hotelera de Madrid, Gremio de Hoteles de 

Barcelona, Gremio de Hoteles de Valencia, Asociación de Hoteleros de Sevilla y Mazars.

 (*) Barcelona los datos son del período 2004-2007 

2002
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TASAS DE CRECIMIENTO ANUAL DEL NÚMERO DE VISITANTES QUE SE REQUERIRÍAN  PARA PODER 

ALCANZAR  LOS SIGUIENTES ESCENARIOS DE OCUPACIÓN DE LA OFERTA PREVISTA PARA EL 2006 (*)

De mantenerse la

misma ocupación

   del 2002

50%

65%

75%

100%

Madrid

13,0%

10,1%

17,6%

21,8%

30,9%

Barcelona

11,9%

6,3%

13,5%

17,6%

26,4%

Valencia 

18,8%

21,7%

29,9%

34,7%

44,7%

Sevilla

5,2%

1,6%

8,5%

12,5%

20,8%

Málaga

73,2%

73,6%

89,5%

98,8%

118,8%

Fuente: elaboración propia a partir de datos del INE, la Asociación Empresarial Hotelera de Madrid, Gremio de Hoteles de 

Barcelona, Gremio de Hoteles de Valencia, Asociación de Hoteleros de Sevilla y Mazars.

 (*) Barcelona los datos son del período 2004-2007 

Para alcanzar los siguientes escenarios de ocupación
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NIVELES DE OCUPACIÓN PREVISIBLES PARA EL 2006 SI SÓLO SE MANTUVIESE LA MISMA TASA DE 

 CRECIMIENTO ANUAL DE LA DEMANDA EQUIVALENTE A LA DEL PERÍODO 1999-2002

Ocupación

Diferencia

Crec anual viaj.

Viajeros 

esperada en 2006 

Ocupación

ocupación

1999-2002

2006

con la nueva oferta

2002

2006-2002

Madrid

-0,1%

3.832.302

33,9

55,4

-21,5

Barcelona

1,2%

2.731.175

41,1

61,5

-20,3

Valencia 

9,4%

1.077.922

32,7

45,4

-12,7

Sevilla

0,5%

1.263.744

47,8

57,4

-9,5

Málaga

41,7%

657.449

27,2

49,6

-22,5

Fuente: elaboración propia a partir de datos del INE, la Asociación Empresarial Hotelera de Madrid, Gremio de Hoteles de 

Barcelona, Gremio de Hoteles de Valencia, Asociación de Hoteleros de Sevilla y Mazars.

 (*) Barcelona los datos son del período 2004-2007 


La visión de EXCELTUR

· Ante esta situación y antes de que pudiera agravarse EXCELTUR propone una profunda reflexión entre los propios actores del sector y los nuevos entrantes tendente a una profunda reevaluación de los proyectos previstos de no percibirse un drástico cambio de tendencia de la demanda  y/o tratarse de proyectos muy singulares y/o diferenciados.

· EXCELTUR insiste en la urgente necesidad de disponer de un mejor  sistema de información que facilite el seguimiento y análisis con toda profundidad y anticipación, de las variables y tendencias turísticas así como permita seguir con mayor precisión y desagregación territorial la evolución de los resultados empresariales por subsector.
· EXCELTUR sugiere un mayor consenso público-privado y eventual ralentización en los casos que se justifique, de las políticas y normativas urbanísticas que en la situación actual pudieran estar contribuyendo a que se acentúen estos claros síntomas de sobreoferta hotelera.
· Frente a esta situación de hecho o en camino de consumarse, y para evitar un proceso de deterioro en los próximos tres o cuatro años, EXCELTUR sugiere reforzar las estrategias de diferenciación urbana ampliando al máximo los  atractivos de ocio y negocio de cada ciudad, valorizando los recursos culturales y patrimoniales existentes y potenciar al máximo  una estrategia de marketing innovadora y segmentada por líneas de productos y mercados que con sus dotaciones presupuestarias adecuadas,  aspire a elevar sustancialmente el numero de visitantes y su estancia y gasto promedio, en el marco de nuevos esquemas de gestión y cooperación público-privados más ágiles y equilibrados en su toma de decisiones. [image: image7.jpg]
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Para cualquier consulta puede ponerse en contacto con Alicia Huidobro

Telf. 915237239-915237600; Fax. 915227781; E-mail: ahuidobro@exceltur.org
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